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سرفصل دروس

1.  مديريت استراتژيک پروژه
اهداف درس:

آشنايی با مفاهيم مديريت استراتژيك پروژه
شرح درس:

•   مفاهيم اساسی پروژه و مديريت
•   استراتژی در پروژه و تصميمات استراتژيك مديريت پروژه

•   معرفي ساختاري سيستم هاي مختلف اجراي پروژه و مقايسه آن ها
 )DBB( سيستم متعارف و گزينه هاي آن   •  

 )CM( سيستم مديريت اجرا و گزينه هاي آن   •  
)DM( سيستم طرح و ساخت و گزينه هاي آن   •   

•   سيرتحولات تاريخي در سيستم هاي اجراي پروژه
•   نحوه انتخاب مناسبترين سيستم اجراي پروژه

2. مديريت پروژه
اهداف درس:

•   تسلط بر تكنيك هاي عملي مديريت، برنامه ريزي و كنترل پروژه
•   پياده سازي مثال هاي عملي در يك پروژه

شرح درس:
•   مقدمه و مفاهيم مديريت پروژه

•   حيطه مديريت پروژه
•   فرايندهاي مديريت پروژه
•   مديريت يكپارچگي پروژه
•   مديريت محدوده پروژه

•   مديريت زمان پروژه

 

اهداف دوره:
•   ارايه كاربردي مباني اصلي مديريت پروژه در سطح استراتژيك و عملياتي

•   دستيابي به راهكارهاي مؤثر و بومي در مديريت پروژه هاي عمرانی
•   آموزش و ارتقاي سطح مهارت هاي مديريتی و اجرايي مديران و كارشناسان پروژه های عمرانی

مخاطبين دوره:
كليه مهندس��ان، كارشناس��ان و مديران اجرايي صنعت ساخت و ساز كشور مي توانند در اين دوره شركت نمايند، ضمن 
اينكه فارغ التحصيلان و دانش��جويان تحصيلات تكميلي رش��ته هاي مهندسي معماري، عمران، مكانيك و تأسيسات در 

اولويت خواهند بود.



•   مديريت هزينه پروژه
•   مديريت كيفيت پروژه

•   مديريت منابع انساني پروژه
•   مديريت ارتباطات پروژه

•   مديريت ريسك
•   مديريت تداركات پروژه

 Primavera 3. آشنايي با نرم افزار
اهداف درس:

•   تسلط بر تكنيك هاي عملي مديريت، برنامه ريزي و كنترل پروژه در نرم افزار
•   تسلط بر كاربري نرم افزار در مديريت پروژه ها

•   پياده سازي مثال هاي عملي در يك پروژه فرضي توسط نرم افزار

شرح درس:
•   تشكيل ساختار پروژه اي سازمان

•   ايجاد پروژه در نرم افزار
•   تشكيل ساختار شكست كار پروژه

•   تعريف فعاليت ها
•   تعريف و تخصيص اسناد پروژه

•   تعريف روابط بين فعاليت ها
•   زمانبندي فعاليت هاي پروژه

•   تعريف قيدها
•   آناليز داده هاي مربوط به زمانبندي

•   تعريف و تخصيص نقش ها
•   تعريف منابع

•   تخصيص منابع و هزينه
•   آناليز منابع و هزينه

•   بهينه كردن برنامه زمانبندي
•   اجراي برنامه پروژه )به هنگام كردن(

•   آناليز برنامه به هنگام شده
•   گزارشات عملكرد

•   سفارشي كردن محيط نرم افزار

4. مديريت ريسک پروژه
اهداف درس:

•   آشنايي با مفاهيم، مباني و فرايند مديريت ريسك در پروژه ها
•   آشنايي با نحوه انجام مطالعات ريسك در پروژه ها و ابزارها و نرم افزارهاي مديريت ريسك



شرح درس:
• مباني و مفاهيم اوليه ريس��ك و مديريت ريسك ) تعريف ريسك، فرايند مديريت ريسك، ضرورت و جايگاه 

مديريت ريسك در مديريت پروژه(
• برنامه ريزي ريسك

هاي شناسايي ريس��ك، زنجيره منشأ ريسك،  شناس��ايي ريس��ك ) مباني شناس��ايي ريس��ك، ابزارها و روش • 
ريسك و تأثير ريسك، طبقه بندي ريسك ها، ساختار شكست ريسك، چك ليست ريسك، تحليل مفروضات، 

محدوديت ها، دفتر ثبت ريسك (
هاي تحليل كيفي و كمي  تحليل كيفي و كمي ريسك ) اهداف و مباني تحليل ريسك، محدوديت ها و مزيت • 

ريسك، ماتريس PI، روش هاي تحليل كمي، مدل هاي تصميم گيري تحت شرايط عدم قطعيت (
ري�سك(،  پذيرش  و  كاه��ش  انتق��ال،  )اجت��ناب،  ريسك  به  پاسخ  هاي  استراتژي •   ( ريسك  به  پاسخ 

ريسك هاي ثانويه(
• كنترل، پايش و نظارت بر مديريت ريس��ك ) اهداف و ضرورت كنترل، پايش و نظارت بر مديريت ريس��ك، 

گزارش ريسك، ساختار و محتويات، درس هاي آموخته شده (
ها و تمرين مطالعات ريسك در يك يا چند پروژه موردي تشكيل كار گروه • 

)  •Pert Master ( آشنايي با نرم افزار مديريت ريسك در پروژه ها

5. اقتصاد مهندسي و ارزيابي اقتصادي پروژه ها
اهداف درس:

آشنايی با مفاهيم اقتصادی، مبانی اقتصاد مهندسی و تكنيك های اقتصاد مهندسی و ارزيابی اقتصادی پروژه ها
شرح درس:

• مباني اقتصاد خرد )قوانين عرضه، تقاضا، تعادل و توزيع چرخه اقتصادي(
• مفاهيم اقتصاد مهندسي ) كليات و تعاريف، دلايل و شرايط تحليل اقتصاد مهندسي (

هاي ريخته شده و ....( اصول اقتصاد مهندسي )هم نوعي، همزماني، ارزش هاي افزايشي، هزينه • 
اي در اقتصاد مهندسي )جريان نقدينگي، جريان نقدينگي تنزيل شده، بهره، هزينه سرمايه، ارزش   اصول پايه • 
زماني  پول، تعادل، نرخ بازگشت سرمايه، حداقل نرخ جذب كننده يا فرصت هزينه سرمايه گذاري، پارامترها 

و مشكل فرآيند مالي(
ها )روش ارزش خالص فعلي، روش دوره بازگشت سرمايه، روش نرخ  تكنيك هاي اقتصاد مهندسي و كاربرد آن • 

بازده داخلي، روش نسبت سود به هزينه، نرخ بازده حسابداري، شاخص سود دهي( 
هاي ساليانه گردش جريان هاي نقدي، ماليات ها و بيلان • 

• ت��ورم )عل��ل و پيش بيني نرخ تورم، اثر تورم بر درآمد خالص بعد و قبل از ماليات، اثر تورم بر درآمد ناخالص و 
تعيين درصد، اثر تورم در ارزيابي اقتصادي(

فايده و علل اس��تفاده روز افزون اين تكنيك در  ارزياب��ي اقتصادي )خلاصه اي از تاريخچه تحليل هزينه – • 
ارزيابي طرح هاي اقتصادي(

ها بعد از ماليات ارزيابي اقتصادي پروژه • 
سودآوري خصوصي و اجتماعي بررسي طرح هاي اقتصادي – • 

ها  نرخ تنزيل مناسب و معيارهاي سنجش سودآوري طرح • 
ها تحت شرايط عدم قطعيت و ريسك بررسي و تصميم گيري پروژه • 



هاي بخش خصوصي و روش ارزيابي آن طرح • 
•   تحليل هزينه – فايده اجتماعي و مسائل و مشكلات آن

•   استهلاک
•   ماليات

6. سرمايه گذاري و تأمين مالي پروژه
اهداف درس:

آشنايي با اصول و مباني سرمايه گذاري و راهكارهاي تأمين مالي پروژه ها
شرح درس:

•   مفاهيم كلي سرمايه گذاري و تأمين مالي
•   ابعاد و اركان مطالعات امكان سنجي سرمايه گذاري

•   روش هاي مختلف تأمين مالي پروژه ها
•   جايگاه فرآيند تأمين مالي در چرخه حيات پروژه

•   بررسي مخاطرات سرمايه گذاري و تأمين مالي پروژه ها و نحوه مديريت آن ها
•   تحليل و جمع بندي روش هاي مختلف سرمايه گذاري و تأمين مالي

•   منابع خصوصي تأمين مالي

7. حسابداري و مديريت مالي پروژه
اهداف درس:

آش��نايي ب��ا اصول و مبان��ي مديريت مالي و حس��ابداري درهزينه يابي پروژه ها و نحوه تهيه گزارش��ات مالي و 
ترازنامه ها

شرح درس:
هاي مالي،  مديريت مالي: مقدمه اي بر مديريت مالي، مفاهيم پايه و صورت هاي مالي، تجزيه و تحليل صورت • 
تجزيه و تحليل نقطه س��ر به س��ر و س��ودآوري، برنامه ريزي و بودجه بندي مالي، منابع مالي كارفرمايان و 

پيمانكاران، مديريت سرمايه در گردش، نقدينگي، ارزشيابي دارايي هاي شركت، تخصيص منابع
هاي نامعين، عوامل غير    هزينه ها: نحوه برآورد و كنترل هزينه هاي مستقيم، هزينه هاي غير مستقيم، هزينه • 

قابل تبديل به پول، رابطه بين عوامل هزينه ساز، نحوه برآورد هزينه ها و كنترل آن
• حسابداري پيمانكاري و كاربرد آن در مديريت پروژه: مقدمه و مباني حسابداري و تعريف آن، تجزيه و تحليل و 
ثبت رويدادهاي مالي پيمانكاري، گزارش��ات مالي و انواع آن، ترازنامه مالي و نحوه تهيه آن، نحوه شناسايي 
درآمدها-هزينه ها و طبقه بندي آن ها، آش��نايي با س��ود و زيان و تهيه صورت حس��ابهاي سود و زيان، تهيه 

صورت هاي مالي، آشنايي با گزارشات حسابرسي، كنترل هاي داخلي حسابرسي

8.  شرايط عمومي پيمان و قراردادها
اهداف درس:

•   آشنايی با مباني حقوقي قراردادهاي خصوصي و عمومي
•   نحوه برآورد و تنظيم اسناد پيمان قراردادهاي سه عاملي

•   شرح و تفسير مفاد ماده هاي شرايط عمومي و خصوصي پيمان و فهرست بها
•   چالش ها و راهكارها در مفاد شرايط عمومي پيمان و فهرست بها

•   ادعاها و پاسخ ها در قراردادهاي پيمانكاري سه عاملي



شرح درس:
•   مباني حقوقي قراردادها

•   دستورالعمل تكميل موافقتنامه و شرايط خصوصي
•   شرايط عمومي و خصوصي پيمان

•   بخشنامه هاي تعديل، ضمانت نامه، تأخير در پرداخت
•   دستورالعمل نحوه ارايه پيشنهاد قيمت از سوي پيمانكاران

•   تفسير و تحليل مفاد مهم فهرست  بها
•   دستورالعمل كاربرد و نحوه برآورد هزينه پروژه

•   كليات و موارد كلي مهم فصول) فصول 1 الي 3(
•   پيوست1- مصالح پاي كار  

•   پيوست2- ضريب طبقات و ضريب ارتفاع  
•   پيوست3- شرح اقلام هزينه هاي بالاسري  

•   پيوست4- ضريب منطقه اي  
•   پيوست5- دستورالعمل تجهيز و برچيدن كارگاه  

•   پيوست6- نحوه عمل براي تعيين قيمت هاي جديد پيمان هايي كه بر اساس اين فهرست بها منعقد   
     شده اند.  

9. تحليل سيستم ها و روش های تصميم گيري در مديريت
اهداف درس:

آشنايی با مبانی و مفاهيم سيستم ها، تحليل سيستم ها و روش های تصميم گيری
شرح درس:

ها،     تئوري عمومي سيس��تم ها ) تعريف سيستم و مشخصات آن،  نگرش سيستمي، محيط و محدوده سيستم • 
س��طوح سيس�تم ها، گ�ام ه�اي برنام�ه ريزي و م�دل سازي سيس��تم ها، مع�رفي سيس�تم هاي پشت���يباني در 

تصميم گيري(
ريزي احتمالي( برنامه ريزي خطي ) بهينه سازي تك هدفه، روش سيمپلكس، برنامه • 

س��ازي بدون محدوديت )تك متغيره و چند متغيره(، بهينه سازي با محدوديت     برنامه ريزي غيرخطي ) بهينه • 
)LINGO روش هاي لاگرانژ، كان تاكر و ...(، معرفي نرم افزار(

سازي چند هدفه )روش وزن دهي ساده  برنامه ريزي سلسله مراتبي ) برنامه ريزي پويا )قطعي و احتمالي(، بهينه • 
و روش حدي((

هاي حل اختلاف مدل • 
ها معرفي مختصر روش هاي نوين شبيه سازي و بهينه سازي سيستم • 

هاي     مقدم��ه اي بر تصميم گي��ري ) مدل هاي كلان در تصميم گيري، محيط ه��اي تصميم گيري، انواع روش • 
تصميم گيري چند معياره(

هاي     عمليات مربوط به معيارهاي تصميم گيري ) تبديل معيارهاي كيفي به كمي، نرماليزه كردن معيارها، روش • 
وزن دهي به معيارها (

)  •Maximin، Maximax،  Lexicography ( روش هاي غير جبراني
هاي سلس��له  روش ه��اي جبران��ي ) روش هاي امتياز دهي )SAW(، روش هاي سازش��ي )Topsis(، روش • 

مراتبي 
) )  •Electre ، Promethee( روش هاي هماهنگ ،)AHP(



10. مهندسي ارزش
اهداف درس:

تجربه گام به گام برنامه كار مهندس��ي ارزش در فضاي كارگاه مهندس��ي ارزش با تأكيد بر فاز دوم برنامه كار و 
)FAST( استفاده از تكنيك سيستمي تحليل كاركرد

شرح درس:
•   مروري بر توسعه و تكامل مهندسي ارزش

)VE Job Plan( مروري بر برنامه كاري مهندسي ارزش   •
•   آشنايي با مرحله پيش مطالعه و اجزاء آن

•   معرفي فاز اطلاعات
FAST معرفي فاز تحليل كاركرد و انواع   •

•   ترسيم نمودار FAST به صورت گروهي )هر تيم بين 5 تا 10 نفر(
FAST مباحث پيشرفته و تكميلي   •

•   معرفي انجام فاز خلاقيت با استفاده از تكنيك طوفان ذهني
•   معرفي فاز توسعه و انجام مقدماتي اين فاز به صورت گروه هاي 3 تا 5 نفره

)Post Study( معرفي فاز توسعه و مرحله پس مطالعه   •
•   پياده سازي مهندسي ارزش و ارايه تجارب جهاني و ملي )مطالعه موردي(
•   نمايش فيلم آموزشي و مطالعات واقعي مهندسي ارزش )مطالعه موردي(

11. مديريت دانش پروژه
اهداف درس:

•   آشنايي با ضرورت مديريت دانش
•   شناسايي شاخص هاي مديريت دانش

•   شناسايي مدل هاي مديريت دانش ومفاهيم آن
•   آشنايي با چالش ها و راه حل هاي مديريت دانش در سازمان هاي ايراني

•   آشنايي با گام هاي طرح جامع مديريت دانش در سازمان هاي ايراني و نمونه هاي آن
شرح درس:

•   تاريخچه مديريت دانش
•   تعريف مديريت دانش

•   ضرورت هاي مديريت دانش
•   تعاريف داده، اطلاعات، دانش
•   روابط داده، اطلاعات، دانش

•   مزاياي مديريت دانش
•   روش هاي دانش آفريني در سازمان

•   نتايج پيمايش هاي انجام شده درباره وضعيت مديريت دانش سازمان هاي ايراني
•   نمونه هاي موفق جهاني مديريت دانش )مطالعه موردي شركت ها(

•   نمونه هاي اجرا شده مديريت دانش در سازمان هاي ايراني )مطالعه موردي سازمان ها(
•   مدل هاي مديريت دانش

KMMP  مراحل پياده سازي مديريت دانش در سازمان بر اساس استاندارد   •
•   پياده سازي راه حلهاي ساختار سازماني مديريت دانش



12. مديريت منابع انساني
اهداف درس:

آش��نايی با كاركردهاي كلاسيك مديريت منابع انساني و توس��عه توان عمومي آن ها جهت به كارگيري دانش و 
مهارت هاي بدست آمده در تجزيه و تحليل مقدماتي سيستم هاي مديريت منابع انساني سازمان ها

شرح درس:
•   آشنايي با مديريت منابع انساني و نقش استراتژيك آن در سازمان

•   برنامه ريزي نيروي انساني، تجزيه و تحليل و طراحي مشاغل
•   روش هاي كارمند يابي و انتخاب منابع انساني جديد، گزينش و مصاحبه

•   طراحي و استفاده از سيستم ارزشيابي عملكرد كاركنان
•   آموزش و مديريت پيشرفت شغلي
•   سيستم حقوق و دستمزد و پاداش

•   رهبري
•   اولويت بندي قابليت هاي مورد نياز جهت احراز مشاغل مختلف

13. اصول و فنون مذاکره
اهداف درس:

 ارايه مهارت ها و دانستني ها براي تسلط به مذاكرات حرفه اي.
شرح درس:

• تعريف مذاكره و انواع و كاربردهاي گوناگون آن
هاي آن علل لزوم فراگيري اصول و فنون مذاكره و تسلط به مهارت • 

هاي مختلف مذاكره روش • 
• اركان اصلي چهارگانه روش علمي، اصولي و نوين مذاكره

ها و باورهاي لازم براي يك مذاكره كننده قوي، موفق و مس��لط در      صفات، ويژگي ها، مهارت ها، توانمندي • 
پشت ميز مذاكرات به ويژه انواع گوناگون مذاكرات بين المللي

• انواع مذاكره كننده

دفترتــداوم
Ceat.ut.ac.ir : پايگاه اينترنتي

Tadavom@ut.ac.ir : پست الكترونيك
تلفن: 66952515

نشاني: تهران، خيابان انقلاب، دانشگاه تهران، پرديس هنرهاي زيبا، 
دانشكده معماري، قطب علمي فناوري معماري


